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Del nigka drugba Dana se ponaga z dolgoletno
ko je bila ustanovljena delovna organizaci|j
Sledila so desetletja molnega popelbnalktaga vz
padca Vv zal et ku devetdeseti h. Sprememba | a
progr ami i n kakovostni proizvodi so podjetju
Danes v drughbi Dana o0staj amoarzsvtevsu:i spop alogn
izdel kov in storitev vzpodbujamo boljge ¢gi v
tehnol ogke regitve in uvaj amo9 smmpod sv@ikius e i
bl agovnimi znamkami trgil.|

U DANA - naravna mineralna voda woda s sokom

U DAN - 100 % sokovi in nektarji,

U BIODAN - 100 % naravni sok,

u DA -osvegilna negazirana brezal kohol na
U PIKA - sadni sirup,

U BIBA -osvegilna negazirana brezal kohol na
Naravne danosti in sodobni proizvodni procesinamomage o, da | ahko svoji
nudi mo tudi al koholne pijale pristnega okusa

Dokaz vrhunske kakovosti je certifikat za sistem vodenja kakovosti SIST 1ISO 9001:2000,
pridobljen v letu 2000iiveden HACCAP si stem, ki omogol a
tolk predelave oziroma proizvodnje ¢givil. Ke
poslovno okolje postavlja, smo delovanje s skladu s standardi kakovosti v letu 2009 dogradili
zmednaodnim certifikatom za ocenjevanje dobavi
(International Food Standard).

Naga vizija je smer, v kateri gelimo razvij a

Pijte boljso vodo
] = g = B ‘3

P
—

Zivite boljse zivljenje
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Mejniki v razvoju podjetja DANA

ustanovitev delovnerganizacije DANA

1952

1967|pri|letek polnjenja osvegilne br
1970|priletek polnjenja sadnih soko\
1972pr0|zvodnja najosnovnejgih surc¢

proizvodnjamat i | ni h sokov, sadni h ko
1975larom in gtevilnih drugih proiz\

zagon polnilne linije za asept
1995|1 ami natno embal ago

1998preoblikovanje podjetja v del ni

pridobitev certifikata ISO 9001:2000

2000 1S0 9001

BUREAU VERITAS
Certification

s00p|2@890nN polnilne |linije za polnje
o003/ Priletek polnjenja izvirske voc
so0a|PTiletek polnjenja izvirske voc
2006|P " i | et e kminpralie ngdeespod béagovno znamko DANA

zagon dveh novih polnilnih linij: Sidel Combi Universal za polnjen;
2007|PET embalago in Stork za pol nj e

priletek polnjenja osvegilne g:
in 1, 5 | PET embal ago
pridobitev certifikata o ekolo

2008 certifikacijo v kmetijstvu in gozdarstvu za 100 % naravna sok

BIODAN

prejeli certifikat za IFS (International Food Standard

PAYORR N & REA VERITAS

Certification
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VIZIJA

Izdelovali bomo izdelke, ki bodo kakovostno in cenovno zadovoljevali vse segmente kupcev.
Osnova nage prodaje so izdel ki pod | astni mi
znamk, ne za vsako ceno.

POSLANSTVO

Giveti boljge ¢givljenje.

S paleto nagih izdel kov eng. storitev vzpodbuj
OSNOVNE VREDNOTE

U kakovost, varnost in zanesl jivost do kupc

okolja

usmerjenost v inovativnost

varl nost kot doma

odl il nost v ugledu

samo drugbeno odgovorno podjetje

VELIKI CILJ

V podjetju Dana smo si za veliki cilj zadali prodati 100 milijonov litrov izdelkov do leta
2014.

Pijte
boljSo
vOdO

www.dana.si

- Pite
A bO|j§i
- SOK

www.dana.si

pe vnmr:mcm
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Pismo direktorja

V. letu 2009 smo tudi v Dani obl utili ekri:
gospodarstva. Zmanjgevanje kupne mol i, me d i
trgov, é vse to je pomenilo, da se je konkure
Danag na domalem trgu dosegla rezultate prod
i ndeks 101, 3), vendar pa se je na tujih ti
(vrednostni indeks 72), kar e vse snkudipa] re
manj go kot smo planirald@

Na poslovanje podjetja v |l etu 2009 je molno
del egev. Temu smo mor al.i prilagodit.i cenovn
koncesija za vodo, katero nismo mogli predti. Tako je Dana v letu 2009 poslovala
pozitivno vendar | i sti dobil ek ni bil v okuvi
V. Ietu 2009 smo se v Dani odl ol il i, da bom
postavil i novo esiruparnoc. B ak todvesinvestiijk 0 z i c
Nagl i Ssmo ustrezne regitve in pripravildi VS ¢
letu 2010.

Na koncu se zahvaljujem | astnikom in ||l anol
nagega poslovanpaedleogpwsiredodanpj e kako ge i
Zahvaljujem se tudi svojim sodelavcem za vl «
zastavljenih ciljev. Verjamem, da skupaj zmo

Marko Hren, direktor
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DANA tovarna rastlinskih specialitet in destilacija, d.d.

DANA d.d.

Glavna cesta 34, 8233 Mirna, Slovenija

07 /34 62 200

07 /34 62 210

www.dana.si

del ni gka drughba

5049393

44174322

11.070

dr u

pro
ste

izvodnja brezal kohol ni |
kl eni|l enih vod

1952

S156029700014511947 pri NLB d.d., Ljubljana
S156031531000228232 pri SKB BANKI d.d., Ljubljana
S156051008012140706 pri ABANKI VIPA d.d., Ljubljana
SI'56350010000059955 pri Bt

vpis vsodni register dne, 01.03.1990 s sklepom Srg
10008000 pri Okrognem

sodié

veli ka drugba po Zakonu

1.686.826,07 EUR

d
0.

ba v okviru
Kamnje 41,

podrejena
Pl asta d.

Del egi v

100 % | ast
Lonl ara 3,

eHallo.e.,glosipa p ¢

[
00 Zagreb, |

koledarsko leto

Letno

porol il o
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Marko HREN

Vodst v

Prokurist

Franc FRELIH

Direktorica prodaje

Petra MANADERG

Direktor proizvodnije

i

Direktorica
razvoja in tehnologij¢

Vodilni delavci

Vodjanabavy St ani sl av SL
Vodja projektoy Anton OVEN
Vodja -
financinr al uno R
Predsednica, predstavni .
Llani ne kapitala]| MafJ anca URB
sveta

Predstavnik kapital

Janez HRIBAR

$A1 1T EE6AOEE

Osnovni

kapital

Milan ZAMAN

$! . %

prenosljivih imenskih kosovnih delnic.

Del
738

ni ce Dane
del ni | arj

Drugba ni ma |

d r HUR im e razdeljangna 404.235 riaéadni®, 2®sto0 7

so bile na dan 31.12.20009
ev.
astnih delwlac in jih tudi

I T

na dan 31.12.2008

gt . dedtrokiua
Plasta d.o.o./, Ge28%6B85 p587ad 237.635 58,79
Frelih Franc 115.657 28,61 115.37% 28,54
ostali delnilfarj i 50.939 12,60 51.221 12,67
404.231 100,00 404.231 100,00
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Struktura delnil a

ostali C
12,60%

28,61%

rj

Plasta d.o.o.,

Gentrup

58,79%
l zj ava posl ovodstva v skladu s 545. |
Poslovodstvo dvuolkeligjawmbha, kdaso i
opravljen pravni posel al i storjeno al
tem, ko je bilo storjeno ali opugleno

Delnice smo \Jetu 2005 umaknili iz prostega trga Ljubljanske borze.

Prodaja

|l enom
bil e
i opu
dej anj

V. etu 2009 ni s moowpsipegaviis prptekimelétaant Prodgl snoodza |
da smo prodal
za 1,3 % vel

12,7 mioEURDb | a g a, kar pomeni ,
trgu smo sicer wuspel:] pr o
izvoznih trgih precej padla v primerjavi z lanskim letom.

Na prvih treh mestih najboljpdoaj ani h pr oi

Prodajo alkoholnega progr
ni smo dosegli. Ocenjujemo

dat i

zvodov

j e nag

ama S mo sicer

, da i

ma mo \Y

[ Z a

!

a mine
balonih 18.9 I. Tudi do desetega mesta najbolj prodajanih artiklov ni nobene tuje blagovne
znamke ampak samo nagi prsedkanww o PETve@Bakambil
2009 smo vodara sokomdodali okus bele slive, ki je na trgu bila izredno dobro sprejeta.

pove
t ej bl

V letu 2010 pripravljamo nove proizvode v 0.7 | steklenici, ki smo jo posebej oblikovali. V
prodajni asortiman bomo Riskl julili tudi

Letno porolilo 2009
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Na podrolju izvoza ¢ge naprej bel egi mo padec
nadomesti izpad prodaje energijskega napitka T400. Imamo nekaj novih kupcev od katerih

S nadejamo dobro prodajo v 2010. Pospegeno
gelimo posle na ge obstojelih tujih trgih ko

KI'jub tkeigasvlmmnapovedane na svetovnem trgi gl u
2010. Geli mo prodati za 7 % vel kot v | et
proizvode in v ljudi. Ob taki usmeritvi uspeh ne more izostati.

Kol il insek
45.000.000
40.000.000
35.000.000
< 30.000.000
£ 25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
leto 2005 leto 2006 leto 2007 leto 2008 leto 2009
B sokovi Osirupi
Ogazirane pi|j Bal kohol |
Bvoda M ostali proizvodi
Kolilinska pr
12.000.000
10.000.000
< 8.000.000
% 6.000.000
4.000.000
2.000.000
0
sokovi  sirupi gazirane voda alkoholne ostali
pijale pi j aproizvodi
l edeni
B Slovenija Bizvoz
Letno porolilo 2009
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Struktura vrednostne prodaje na tujem trgu
v letu 2009
Bosna in

| NBI C Hercegovina o
19,85% Srbijain Kosovo

0,91%
/ 10,22%
RNXz3 S R p—

0,46% bSYG6 A
15,67%

Avstrija
ZD 12,12%
30,19%
2501
Kanad Nizozemska  1.44%
287%  Kitajsk 3,90%
2,19%  lvelika Britanija
0,38%
Razvoj in tehnologija
V. minulem | etu smo nag asortima dopolnil:i
osvegilnih pijal Dana smo dodzaelliendiva anovtae rok
melisa dopolnjen z dodatkom sadnega soka. F
dodal i dva nova izdelka pod blagovno znamk
avstrijski trg. Gr e 2% plasenkdenrizaealek Bitfeilgmari6d pol nj
pod nago blagovno znamko. V paleto sadnih s
znamko Spar in sicer okus jabol ko in akus po
dvema Dana vodama s sokom polnjene v plaster&k@ | okusa pomaran]| a |
Novost v |l etognjem |l etu so bile tudi razl il
tako smo pripravildi izdel ke pakirane po tri
sok ali n ekt a rote.pVaskupino aalizdgtkov srgot dodali oseen movih okusov
sirupov za gankomate, ki sis).polnijo v embal a
Kakovost i zdel kov DANA pomeni skl adno del o)
dopolnjujejo. Eden od temeljev tega je prav gotsistem vodenja kakovosti ISO 9001:2000,
K i ga od certifikacije dalje stalno izpopol |
oziroma kon|lnih potrognikov nagih izdel kov p

nadzor na temeljih HACCP s$&sna.
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V juniju pa smo se certificirald@ ge po stan
Standard za podrolje hrane). To je mednaro
givilsko predeloval ni i ndust madgora, od urodnvde r j a S
di stribucije in skrbi za kupca. Da i zpolnju
mor amo ves | as dokazovati ne | e nj i m, t ern
I nstitucijam, ki preverjajo skladnost in uli
Da bi ge izboljgal:i kakovost nagih izdel kov
kontrole surovin, procesne kontrole in konl|r
nekaj novih | aboratorijskih mgrinlantiahn [innog tirnu nt
delo.

Tudi vnaprej bo prednostni cilj upravljanja kakovosti ne le izpolnjevanje zahtev kupcev
temvel jJim tudi ponuditi vel kot prilakujejo

Proizvodnja

Poslovno |l eto 2009 je bilo uspedgno z vidika
37 mio | Vesedwmi pi mabeci h |l eta smo presegl:i 3
proizvodnje, od tega je bil junij rekorden s 4.184.506

Kar66% kol il i nske proizvod@ombiinAlsimp kapolami loimonm:
polnjenje pijal, gaziranih pijal vode s soko
Rast kolilindblkéeedppirmozwnwadnpreodukt ivhsteklusnok ovi h
sestavljenibrikg mbsailrawgpi t.v . PET embal agi , vode
pol proizvodov. Pri ostalih proizvodih belegi
Letna kolilinska proizvodnj a v kat ekgrger i j i v
za 4,3 % manj kot v | etu 2008. Proizvodi vo
v primerjavi z letom 2008.

Pri kol il i nsdékov inprneldarjey wirid n¢ mb albad ie g i .metnar a st
proizvedena kol i | i mia litrevev leju00® raw,24 nad liaov v letu 3, 9 8
2009k ar j e povelanje za 6,6 %.

Zmanjgala se je kolilinska proizvodnja gazir
posl edica padanja gaziranih e n e r gnergijskikni h pij
pijalami. Blagovna znamka Sinalco tegko na

gaziranih pijal

Letno porolilo 2009 Stran |12
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Prav tako se je povel al a kolilinska proizv
povel anj e pr od ajseipowvirkod ksihr.upPoavd ek Ipai mel egi
steklu in blagovnih znamkah.

Ponovno belegi mo padec 11 % pri al kohol nih
tradicija v Dani, saj predstavljaz 4097 3 | i t r i l e ge 1,uR009.% skuprt
Pozitiven trend smo po | anskem padcu doseg
surovinsko osnovo za proizvodnjo pijal, za

prodaje le teh izdelkov in pa nov progra®ag in box

Le pr i mesioyna leto 2009 z letom 2008 ugotavljamo, da smo kljub trenutnim

razmeram na trgu obdrgali pozicijo.

\Y |l etu 2009 smo uv e d E-logisv, pkrio inzavno donmoog oll| oag il
bol jgi pregled nad zallouwgagmt aveirh diizsderlikbouvc i g no
na arhitekturne zmognost.i ralunal ni gko podp
|l agje in natanlnejge komisioniranje. Podj et
gi vil . Post awa poinjengBa® in boxi dzid ed tkroovj. Na podrol ju
pridobil i nov skladi gl ni prostor s kapacite
varnost.i I n strogkov.

V teku so projekti za katere so priprave potekale v letu 2009 to je poverava

avtomati zacija 1in povel anje zalog vode, po

programa in sirupov v steklu na Iinijo Stork

prilagajanje potrebam trga in ge vigjo kako
Kol il inska

50.000.000

40.000.000

30.000.000

v litrih

20.000.000

10.000.000

0
leto 2005 leto 2006 leto 2007 leto 2008 leto 2009
@sokovi Osirupi
Ogazirane pij Bal kohol |
Ovoda Wostali proizvodi
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Nabava

Gl avne znalil nosti dogajanja na nabavnem poc

dejavni kov, ki so povzrolale predvsem pozit.i

1. Ugodne cenei v letu 2009 smo imeli zaradi svetovne recesije upadanja
povpragevanja na borzah po materialih na
letine vseh vistsadlagodne cene nagih osnovnih surov
|l eta. Glavne gtiri skupine pocenitev so:
U Embal agnii pocenitess e akpruvet e, zamagki , P [

tudi folije

U Sadje in izdelki iz sadja tako ugodne cenovne letine nismo imeli v zadnjih
desetih letih. Cena jabolk je bila izredno nizka, le 5,5 centov za kg, prav tako
skoraj vsi koncentrati in pireji, ki so g@cenili za 20 do 30 % v primerjavi s
preteklim letom

U Sladkor in glukozni sirup cena sladkorja je do decembra padla za 17 %, prav
tako glukoznega sirupa. Zaradi vrednostno velike nabave so prihranki veliki.

U Cena transporta na osnovi ugodnega gibanjarcnaftnih derivatov prav tako

ni smo belegild.i povelanja rasti strogko
2. Obvliadovanje zalogidagdegliial omo i na tmbwll jagre
povprelne vrednost.i zalog vhodni h materi a
dober tudi zar adi vstopa velikega gtevil a
zar adi oblutno velje vrednostne zaloge e
embal agni h material ov, podrobnejga anal i z
temlg u skugali ge i zbolj gati
3. Reklamacijeé pp etikete Dana v metalni izvedbi so nam tako kot predhodno leto tudi
v letu 2009 povzrolale precej nevgel nost.
zaletku pokazal kot dobr a bavielyg hamee znajov e nd a |
ponuditi ustrezne dobre regitve, zato se
Edina otipljiva regitev |jeseeoremembaodi a
zar adi prepoznavnost.i nagi h etiket.

V proizvodnjo smo uvajalitudi substitute, opravljali postopek aktivnega oplemenitenja

oziroma Kkupovanja trsnega sladkorj a po si s
nadal jevanje prodaje nagih sirupov na ameri ¢
proizvodnje,takoda | et u 2009 ni smo belegil:i nei zdoba\
Spremembe na globalnem trgu so narekovale dr
obvladovanja nakupov zaradi padanja cen, spremljanje zalog pri nas in pri dobaviteljih,

uvajanja novih dobaviteljev wn a ¢ proizvodni proces ter nj
pravol asnem pr i dpodbtirveabnniuh iznaf oorddaoclignj e v nab:

Letno porolilo 2009 Stran |14
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Investicijska dejavnost

V letu 2009 ni bilo markantnih projektov, toda kljub temu je bilo dano v uporabo za 579.362
EURnovihosnovni h sredstev, za 342.018 EUR pa se
Knjigovodsko gledano smo investirali 921.380 EUR.

Po uvedbi ralunal ni gkega poslovanja v skl adi
zanes!| jivost i zraatlou nsanhon izgaknee nmraelgie ,k 1 j ul ne v me:
bil tudi server z operacijskiskim sistemom in diskovnim poljem za arhiviranje podatkov. V

okviru informacijskega sistea sta nova modula za planiranje prodaje in fakturiranje. Zaradi
okvarejebila ngt alirana nova telefonska central a,
centralo ni bilo smiselno popravljati.

Kl et je bila preurejena v skladigle. Hkr at i
direkten vstop z vall i uppopyabnaostbhipnteweme] epnoevy
komi sioniranje je bil nabavl jen namenski k o

avtomobila, rabljen BMW in Opel Insignia.

VI aganje v po IniIno opremo ni b smoaistdrn@ kao i nt
pripravo sirupo ter j o povezal.] z ingtal a:
pol njenje sirupov v vrelke bo mogno zadovolj
produkte Vv novi embal agi npcéindre maaspamvo lagovmo p | a s
znamko.

Vsako | eto postopno obnavljamo vodovodn omr

v vrednosti 71.44EURi n si cer pri maéo®Gi mvbdr dobhghbs hilgn
dol g.b00m 1

Na vrtini D3 jeizee | an | e jagek in projektna dokument
projektu je predvidena tudi postavitev dveh zunanjih rezervoarjev in CIP postaja, za kar smo
pridobili uporabno dovoljenje. S projektom smo se javili na razpis za dodeljevanje sredstev iz
ukrepa 123.

5DOAOI EATEA O ¢é11 OAHEEI E OEOE

2009 2008 2007

| Stanje zaposlenih konec let{ 115 121 125
Konec l eta je bilo v drughbi zapos!l enih 115
Povprelna starost zaposlenih je bila 45 1 et.
zmanjgalo gtevilo zaposlenih za 6 del avce, Kk

Letno porolilo 2009 Stran |15
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Naj aelje bila potreba po zaposlovanju vilil a
odpovedi iz poslovnih razlogov z mognostjo
razlog za zmanjganje (gtevila zaposl eni h.

Izobrazbena struktura zaposlenih se posta@onez vi guj e, zaposl|l eni z vi

predstavlijajo 13,9 % del eg.

Izobrazbena struktura zaposlenih
Stopnja izobrazbe= , 31.12.2008
gt ev| struktura

l.stopnja 20 17,39 26 21,49

[l.stopnja 20 17,39 19 15,70

lll.stopnja 4 3,48 4 3,31

IV.stopnja 24 20,87 25 20,66

V.stopnja 31 26,96 31 25,62

Vl.stopnjal 3 2,61 3 2,48

VIl.stopnja 13 11,30 13 10,74

SKUPAJ 115 100,00 121 100,00
V drughbi se zavedamo, da | e zlaganpg v Zregeaim j e St
sposobnosti del avcev. |l zobragevanje zaposl e
kadrov kot vVir povel anja intelektual nega Kk

spremembami v podjetju, zato smo za te namene namenilollL tisE UR .

leto 2009 | leto 2008 | leto 2007

Povprelno gt
delavcev na podlagi delovn 113 118 118
ur (cel o gte

V letu 2009 smo imeli 40 urni delovni teden. Po delovnhem koledarju je bilo predvideno 2.088

ur. Opravljene delovne urpredstavljajo v strukturi vseh delovnih ur 80,93 %, odsotnost

zar adi prazni kov, dopusta in bolnigke pa pr
|l etnega dopust a, bolnigka odsotnost z del a p

Letno porolilo 2009 Stran [16
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Prie AET OAT OAUOI E AOOLAA

V Il etu 2010 bo podjetje wuveljavljalo nasl edn

U Poslovanje v skladu s postavljenimi plani za leto 2010

U Zni gevanje oziroma odprava nepotrebnih

U Krepitev blagovnih znamk

U Posl ovati vV s k losmavnimi grednotangi an velikinz ciljgno ,
drugbe.

Letno porolilo 2009 Stran |17



dana

2A0EUT OEAOT DI Ol é¢EI 1

Letno porolilo 2009 Stran |18



